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П.к.6750 гр.Ардино  ул.”София”14    e-mail: mbal.ard@mail.bg    Управител: тел.. 03651/4204
Д О К Л А Д 


За състоянието на системите за финансово управление и контрол за 2023 година в МБАЛ”АРДИНО” ЕООД гр.Ардино ул.София 14 област Кърджали

I. ОБЩО СЪСТОЯНИЕ НА СИСТЕМИТЕ ЗА ФИНАСОВО УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛ:


В МБАЛ”АРДИНО”ЕООД гр.Ардино е създадена единна система за финансово управление и контрол,в основата на която са сбор от правилници,вътрешни правила и инструкции,систематизирани в съответствие с управленската отговорност и взаимно свързаните елементи на финансовото управление и контрол,съгласноЗакона за финансово управление и контрол в публичния сектор.

Системата е изградена благодарение на задълбочен анализ на констатациите за функционирането,адекватността и ефективността на контролната  среда,предаваната информация и осъществяваната комуникация,управлението на риска  в здравното заведение.

Стриктно изпълнение на разписаните правила и процедури,гарантират функционирането на високо ниво на процесите при подпомагането работата на Управителя,за ефективното изпълнение на неговите ръководни функции и отговорности.

Целите пред които стоят пред МБАЛ“АРДИНО“ЕООД са: осигуряване на системно и ефикасно провеждане на дейностите,Предоставяне на точна информация при управлението и разпореждане със средствата,добро финансово управление и прозрачност в дейноста на лечебното заведение.

Разработени и са утвърдени длъжносни характеристики на целия персонал в които характеристики са разпределени отговорностите и задълженията, свързани с функциите на упълномощаване,изпълнение,контрол,съхранение и отчитане.

Разработена е счетоводна политика има утвърден индивидуален сметкоплан. Вътрешен правилник за документооборота на счетоводните документи.


Има утвърдени вътрешни правила за работната заплата.Тези правила определят реда и условията за образуване и разпределение на средствата на работна заплата както и формирането на индивидуални работни заплати на работещите по трудово и служебно правоотношение в лечебното заведение
Редът за осъществяване на предварителния контрол е регламентиран с Вътрешните правила за функциониране на СФУК. . Предварителният контрол при поемане на задължение и/или извършване на разход се осъществява гл.Счетоводител , който проверява всички предоставени му документи над 700,00лв.
Резултатите от проверките се документират писмено чрез попълване на контролни листове. 
Системата на двойния подпис като задължителен елемент на СФУК се прилага при поемане на задължение и/или извършване на разход. Всички документи се подписват от Управителя   и главния счетоводител на лечебното заведение. 

В лечебното заведение има приет Правилник за вътрешния трудов ред.


Считам,че съществуващата система за финасово управление и контрол е адекватна на дейноста на здравното заведение.

II. ОБЛАСТИ НА ФИНАСОВО УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛ,В КОИТО СА ПРЕДПРИЕТИ ДЕЙСТВИЯ НАСОЧЕНИ КЪМ РАЗВИТИЕ И ПОДОБРЕНИЕ:

Областите на финансово управление и контрол,при които се наблюдава развитие и подобрение са:


1.Контролна среда:


-Развитие и подобрение в раздели:Целополагане, професионална етика:разделение на отговорностите,отчетност и докладване,управление на човешките ресурси.

2.Контролни дейности


3.Информация и комуникация

III.ОБЛАСТИ НА ФИНАНСОВО УПРАВЛЕНИЕ И КОНТРОЛ ,КОИТО СЕ НУЖДАЯТ ОТ РАЗВИТИЕ И ПОДОБРЕНИЕ.


1.Повишаване на квалификацията на персонала,чрез участия в обучение  в различни курсове по управление на риска.Въвеждане на стратегия за управление на риска

2.В момента не е въведена процедура за управление на риска за идентицифиране,анализ и контролирането на рисковете,които застрашават постигането на целите.

3.Трябва да се предприемат мерки и за недопускане на грешки и нарушения при възлагане на обществени поръчки,като за целта следва да се въведат адекватни вътрешни контролни механизми,чрез които се осигурява съотвеитствие със законодателството и проследимост по нива на отговорност при провеждане на процедурите.Преглед и актуализация при необходимост на всички вътрешни правила и процедури,съобразно новите задължителни указания на МФ

За да се извършат посочените по горе съществени промени е необходимо да се осигури участие на служители в обучение по тези теми,да се използват услуги на външни консултанти и да се проучат и приложат добрите практики на други лечебни заведения.
IV.ИЗТОЧНИЦИ НА ИНФОРМАЦИЯ,ИЗПОЛЗВАНА ЗА ИЗГОТВЯНЕТО НА ДОКЛАДА:


Основен източник за изготвяне на доклада за състоянието на системите за финансово управление и контрол за 2023 година в МБАЛ”АРДИНО”ЕООД  е попълнения Въпросник за самооценка на системите за финансово управление и контрол за 2023година.
След попълване на Въпросника за самооценка на системата за финансово управление и контрол за 2023година според посочените критерии и дадената самооценка към разделите е констатирано много добро и добро функциониране на системите за финансово управление и контрол в раздели Контролна среда,Контролни дейности ,Информация и комуникация и Мониторинг.

Незадоволителна е самооценката в раздел Управление на риска.
Общата самооценка на СФУК за 2023г е
Добра.
Към дата на изготвяне на доклада в организацията няма назначен вътрешен  одитор,


Към настоящия доклад прилагам въпросник за самооценка на системите за финансово управление и контрол за 2023г.

Дата31.01.2024 т.     


Управител:………………







       Д-р Г.Осман/
